
 
 

ประกาศหลักเกณฑก์ารพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

--------------------------------------- 

  อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แหง่พระราชบญัญตัิ
ระเบียบบรหิารงานบคุคลส่วนทอ้งถ่ิน  พ.ศ.  2542  และขอ้ 26  แหง่ประกาศคณะกรรมการกลางพนกังาน 
เทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกบัโครงสรา้งการแบง่สว่นราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบตังิาน           
ของพนกังานเทศบาลและกิจการอนัเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลในเทศบาล  ลงวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2544  
และคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลในการประชมุครัง้ท่ี  11/2544  เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2544 มีมต ิ        
เห็นชอบใหก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ดงันี  ้

 1  ใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุระดบัมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการควบคมุดแูลและการพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาโดยตรง  รวมทัง้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเพิ่งยา้ยหรือโอนมาด ารง
ต าแหนง่        ซึ่งอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาของตน 

  2  การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้  ผูบ้งัคบับญัชาอาจเป็นผูด้  าเนินการเองหรือมอบหมายให้
ผูท่ี้เหมาะสมด าเนินการ  โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบคุคล   หรือเป็นกลุม่  
ซึ่งอาจใชว้ิธีการฝึกอบรม  หรือวิธีการพฒันาอ่ืน  ๆ  โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพฒันาจาก
การวิเคราะหปั์ญหาในการปฏิบตังิาน  การจดัท าแผนพฒันารายบคุคลหรือขอ้เสนอของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเอง 

 3  การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้  ตอ้งพฒันาทัง้  5  ดา้น  ไดแ้ก่ 
       (1)  ดา้นความรูท้ั่วไปในการปฏิบตังิาน  ไดแ้ก่  ความรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตังิาน          
โดยทั่วไป  เช่น  สถานท่ี  โครงสรา้งของงานนโยบายตา่ง ๆ  
       (2)  ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหนง่  ไดแ้ก่  ความรูค้วามสามารถ          
ในการปฏิบตังิานของต าแหน่งหนึ่งต  าแหนง่ใดโดยเฉพาะ  เชน่  งานฝึกอบรม  งานบนัทกึขอ้มลู  งานดา้นชา่ง  
เป็นตน้  
 
 
 



 
       (3)  ดา้นการบรหิาร  ไดแ้ก่  รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัวิสยัทศันแ์ละกลยทุธในการบริหาร        
และการบริหารงาน เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจงูใจ  การประสานงาน 

(4) ดา้นคณุสมบตัสิว่นตวั  ไดแ้ก่  การชว่ยเสรมิบคุลิกภาพท่ีดี  สง่เสรมิใหส้ามารถปฏิบตัิ 
งานรว่มกบับคุคลอ่ืนไดอ้ยา่งราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน่  มนษุยสมัพนัธก์ารท างาน  การส่ือความหมาย     
การเสรมิสรา้งสขุภาพอนามยั 
       (5)  ดา้นคณุธรรม  และจรยิธรรม  ไดแ้ก่  การพฒันาคณุธรรมและจรยิธรรม  ในการ             
ปฏิบตังิาน  เชน่  จรยิธรรมในการปฏิบตังิาน  การพฒันาคณุภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน  
การปฏิบตังิานอยา่งมีความสขุ 

  4  ขัน้ตอนการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แบง่ไดด้งันี  ้
        (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ใหก้ระท าดงันี ้

      (ก)  การหาความจ าเป็นในการพฒันา 
                  การหาความจ าเป็นในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตล่ะคน  หมายถึง                    

การศกึษาวิเคราะหด์วู่า  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตล่ะคนสมควรจะตอ้งไดร้บัการพัฒนาดา้นใดบา้ง  จงึจะ
ปฏิบตังิานไดส้  าเรจ็อยา่งมีประสิทธิภาพและปฏิบตังิานไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
             (ข)  ประเภทของความจ าเป็น  ไดแ้ก่  ดา้นความรูท้ั่วไปในการปฏิบตังิาน  ดา้นความรู้
และทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหนง่  ดา้นการบรหิาร  ดา้นคณุสมบตัสิว่นตัว  และดา้นคณุธรรมและ 
จรยิธรรม 
       (2)  การด าเนินการพฒันา  ใหก้ระท าดงันี ้
              (ก)  การเลือกวิธีพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเหมาะสม 
                     เม่ือผูบ้งัคบับญัชาไดข้อ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  จาก
การหาความจ าเป็นในการพฒันาแลว้  ผูบ้งัคบับญัชาควรน าขอ้มลูเหล่านัน้มาพิจารณาก าหนดกลุม่เปา้หมาย  
และเรื่องท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันา  ไดแ้ก่  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีสมควรจะไดร้บัการพฒันามี
ใครบา้ง  และแตล่ะคนสมควรจะไดร้บัการพฒันาในเรื่องอะไร  ตอ่จากนัน้ก็เลือกวิธีการพฒันาท่ีเหมาะสมกบั
กลุม่เปา้หมาย  อาจเป็นวิธีการท่ีด าเนินการไดใ้นขณะปฏิบตังิาน  เชน่  การสอนงาน  การสบัเปล่ียนงาน         
การใหค้  าปรกึษา  หรืออาจเป็นวิธีการพฒันาอ่ืน ๆ  เชน่  การฝึกอบรม  การศกึษาดงูาน  เป็นตน้ 
              (ข)  วิธีการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
                    ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยเลือกใชว้ิธีการพฒันาได้
หลายวิธีดว้ยกนั  เชน่  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสบัเปล่ียนโยกยา้ยหนา้ท่ี  การรกัษาราชการแทน
หรือรกัษาการในต าแหนง่  การสง่ไปศกึษาดงูาน  การฝึกอบรม  การประชมุเชิงปฏิบตัิการ  และการสมัมนา  
เป็นตน้ 



 
 
       (3)  ขัน้การทดลองปฏิบตัิ  ใหก้ระท าดงันี ้
              (ก)  ใหท้ดลองปฏิบตั ิ โดยเริ่มตน้จากงานท่ีง่าย ๆ  ก่อน  แลว้คอ่ยใหท้  างานท่ียากขึน้
ตามล าดบั 
              (ข)  ใหผู้บ้งัคบับญัชาทบทวนถึงเหตผุลและขัน้ตอนวิธีการท างาน  เพ่ือตรวจสอบด ู       
วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจและเรียนรูว้ิธีการท างานมากนอ้ยเพียงใด 
              (ค)  ชว่ยแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรือขอ้ผิดพลาดตา่ง ๆ  ท่ีอาจเกิดขึน้  โดยควรค านงึถึง          
สิ่งเหลา่นีด้ว้ยคือ  หลีกเล่ียงการวิพากษว์ิจารณใ์หย้กยอ่งชมเชยก่อนท่ีจะแกข้อ้ผิดพลาด  ใหผู้เ้ขา้รบัการสอน
แกไ้ขขอ้ผิดพลาดดว้ยตนเอง  อย่าแกไ้ขขอ้ผิดพลาดใหเ้กินขอบเขต  อย่าแกไ้ขขอ้ผิดพลาดตอ่หนา้ผูอ่ื้น  และ
อยา่ดว่นต าหนิผูเ้ขา้รบัการสอนเรว็เกินไป 
              (ง)  กระตุน้และใหก้ าลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เพ่ือใหมี้ก าลังใจและมีความเช่ือมั่น
ในตวัเองท่ีจะเรียนรูง้านตอ่ไป 
              (จ)  ใหด้  าเนินการสอนตอ่ไปเรื่อย ๆ  จนแนใ่จไดว้า่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้รียนรูแ้ละ
สามารถปฏิบตังิานนัน้ไดถ้กูตอ้งจงึยตุิการสอน 
       (4)  ขัน้ตอนติดตามผลใหก้ระท าดงันี ้
             (ก)  มอบหมายงานใหป้ฏิบตัิดว้ยตนเอง  
             (ข)  เปิดโอกาสใหซ้กัถามขอ้สงสยัได ้ ในกรณีท่ีมีปัญหา 
             (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบตังิานในระยะเริ่มแรก  และคอ่ย  ๆ  ลดการตรวจสอบลง  
เม่ือผูบ้งัคบับญัชาแนใ่จวา่  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตังิานตามท่ีไดร้บัการสอนไดถ้กูต้อง 
             (ง)  แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบถึงผลการปฏิบตังิาน  ทัง้ในสว่นท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบตัไิดดี้  และสว่นท่ียงัตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเตมิเพ่ือเสรมิสรา้งความเช่ือมั่นในตวัเอง  และแกไ้ข
ขอ้บกพรอ่งเพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานสมบรูณย์ิ่งขึน้ 

ประกาศ ณ วนัท่ี               พ.ศ. 2545 

 
 

   รอ้ยต ารวจเอก 

(ปรุะชยั  เป่ียมสมบรูณ)์ 
รฐัมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย 

ประธานกรรมการกลางพนกังานเทศบาล 


