
 
 

ประกาศหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน 
ของพนักงานเทศบาล 

--------------------------------------- 
  อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แหง่
พระราชบญัญตัริะเบียบบรหิารงานบคุคลส่วนทอ้งถ่ิน  พ.ศ. 2542  และขอ้  29  วรรคหนึ่ง  แหง่ประกาศ               
คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกบัโครงสรา้งการแบง่สว่นราชการ              
วิธีการบริหารและการปฏิบตัิงานของพนกังานเทศบาลและกิจการอนัเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลใน        
เทศบาล  ลงวนัท่ี  22  พฤศจิกายน  2544  และคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล ในการประชมุ         
ครัง้ท่ี  11/2544  เม่ือวนัท่ี  26  ธนัวาคม  2544  มีมตเิห็นชอบใหก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตังิาน  ดงันี ้
  1.  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตังิานของ
พนกังานเทศบาล  ท่ีคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล  ก าหนดใหมนี่ ้    มีหลกัการท่ีจะประเมิน     
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตังิานบนพืน้ฐานของผลส าเรจ็และผลสมัฤทธ์ิของงานเป็นหลกั           
โดยส่วนราชการก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตังิานท่ีชดัเจน 
  2.  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการนีมี้วตัถปุระสงค ์         
เพ่ือใหผู้บ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นเครื่องมือในการปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตังิานของ
พนกังานเทศบาล  และน าผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาในเรื่องตา่ง  ๆ  ดงันี ้
       2.1  การเล่ือนขัน้เงินเดือน  การใหร้างวลัประจ าปี  และคา่ตอบแทนอ่ืน ๆ  
       2.2  การพฒันา  และการแกไ้ขการปฏิบตังิาน 
       2.3  การแตง่ตัง้ขา้ราชการ 
       2.4  การใหอ้อกจากราชการ 
       2.5  การใหร้างวลัจงูใจ  และการบริหารงานบคุคลเรื่องอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 



  3.  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ใหป้ระเมินจากผลงานและคณุลกัษณะ           
การปฏิบตังิาน  โดยการประเมินผลงานใหพ้ิจารณาจากองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี ้
       (1)  ปรมิาณงาน 
       (2)  คณุภาพของผลงาน 
       (3)  ความทนัเวลา 
       (4)  ผลลพัธ ์ ประโยชนใ์นการน าไปใช ้ และประสิทธิผลของงาน 
       (5)  การประหยดัทรพัยากรหรือความคุม้คา่ของผลงาน 
  สว่นการประเมินคณุลกัษณะการปฏิบตังิาน  ใหพ้ิจารณาจากองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี  ้
       (1)  ความสามารถและความอตุสาหะในการปฏิบตังิาน 
       (2)  การรกัษาวินยั 
       (3)  การปฏิบตัตินเหมาะสมกบัการเป็นขา้ราชการ 
  เทศบาลอาจก าหนดใหมี้องคป์ระกอบการประเมินอ่ืน  ๆ  เพิ่มเตมิไดต้ามความเหมาะสม
ของลกัษณะภารกิจและสภาพการปฏิบตังิานของเทศบาลในต าแหนง่ตา่ง ๆ   
  ทัง้นีโ้ดยก าหนดใหมี้สดัสว่นคะแนนของผลงานไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ  70   
  ส าหรบัแบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตังิาน  เทศบาลพิจารณาใช้
ตามแบบท่ีก าหนดแนบทา้ยหลกัเกณฑนี์ ้ หรือปรบัใชต้ามความเหมาะสมของลกัษณะงานได ้
  4.  ใหมี้การก าหนดขอ้ตกลงเก่ียวกบัผลการปฏิบตังิานรว่มกนัระหวา่งผูป้ระเมินและผูร้บั        
การประเมิน  เชน่   แผนงาน  โครงการ  หรือ  ผลงานท่ีก าหนดในการมอบหมายงาน  เป็นตน้  ทัง้นี ้                     
ใหพ้ิจารณาจากขอ้ตกลงการบรหิารงานของสว่นราชการ  หรือภารกิจหลกัท่ีไดมี้การก าหนดไวต้าม
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการก าหนดไวด้ว้ย  
  5.  ใหป้ระเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตังิานของพนกังานเทศบาล            
ปีละ  2  ครัง้  ตามรอบปีงบประมาณ  คือ 
       ครัง้ท่ี  1  ระหวา่งวนัท่ี  1  ตลุาคม  ถึง  31  มีนาคม  ของปีถดัไป 
       ครัง้ท่ี  2  ระหวา่งวนัท่ี  1  เมษายน  ถึง  30  กนัยายน  ของปีเดียวกนั 
  6.  การประเมินครัง้ท่ี  1  ตามขอ้  5  ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือผูป้ระเมินจดัล าดบัผลการ
ประเมินเรียงล าดบัจากผูท่ี้มีผลการประเมินดีเดน่  ผลการประเมินเป็นท่ียอมรบัไดแ้ละผลการประเมินตอ้ง
ปรบัปรุงไวใ้หช้ดัเจนเพ่ือพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน  และใหจ้ดัท าบญัชีรายช่ือผูมี้ผลการประเมินดีเดน่  
และผลการประเมินเป็นท่ียอมรบัไดไ้ว ้ เพ่ือประกอบการพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนครัง้ท่ี  2 
 
 
 
 



  7.  ใหน้  าระบบเปิดมาใชใ้นการพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนตามมติคณะรฐัมนตรี  ตาม              
หนงัสือส านกัเลขาธิการคณะรฐัมนตรี  ท่ี  นร  0205/ว  117  ลงวนัท่ี  23  มิถนุายน  2540  และ  ตาม
หนงัสือส านกังาน ก.พ. ท่ี นร  0708.1/ว  16  ลงวนัท่ี  7  สิงหาคม  2540  ทัง้นีใ้หห้วัหนา้สว่นราชการ         
รองหวัหนา้สว่นราชการ  หรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีไดร้บัมอบหมายประกาศรายช่ือผูท่ี้มีผลการประเมินอยูใ่น            
ระดบัดีเดน่ ในท่ีเปิดเผยใหข้า้ราชการไดท้ราบโดยทั่วกนั 
  8.  ใหมี้คณะกรรมการของเทศบาลพิจารณากลั่นกรองผลการประเมินใหเ้กิดมาตรฐาน
และความเป็นธรรมในการใชด้ลุยพินิจของผูบ้งัคบับญัชาหรือผูป้ระเมินก่อนท่ีจะเสนอผลการประเมินต่อผูมี้
อ านาจสั่งเล่ือนขัน้เงินเดือน  โดยมีองคป์ระกอบตามท่ีเทศบาลเห็นสมควร  เพ่ือใหก้ารพิจารณาเป็นไปตาม
วตัถปุระสงคด์งักลา่ว 
  ทัง้นี ้ เทศบาลอาจก าหนดใหมี้คณะอนกุรรมการช่วยพิจารณากลั่นกรองใหเ้กิดความ          
เป็นธรรมในระดบัส านกัหรือกองหรือโรงเรียนดว้ยก็ได ้
  9.  ใหน้  าผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตังิานของพนกังานไปใชใ้น
การพิจารณาใหเ้งินรางวลัประจ าปีตามท่ีก าหนดใหม่ดว้ย 
  10.  เม่ือเสรจ็สิน้การประเมินผลการปฏิบตังิานแตล่ะครัง้แลว้  ผูบ้งัคบับญัชาซึ่งเป็น            
ผูป้ระเมินควรน าผลการประเมินไปใชป้ระกอบการใหค้  าปรกึษาแนะน าแก่ผูร้บัการประเมิน  เพ่ือใหมี้การ 
แกไ้ขปรบัปรุงการปฏิบตังิาน  และก าหนดแผนการพฒันาผูร้บัการประเมินใหมี้สมรรถนะและผลสมัฤทธ์ิ
ของงานดียิ่งขึน้ 
  11.  ใหเ้ทศบาลวางระบบการจดัเก็บผลการประเมินผลเพ่ือน าไปใชต้ามวตัถปุระสงคท่ี์
ก าหนดไวต้อ่ไป  เชน่  ผลการประเมินครัง้ท่ี  1  เก็บไวท่ี้ผูบ้งัคบับญัชา  ผลการประเมินครัง้   ท่ี  2  ภายหลงั
จากการใหค้  าปรกึษาแนะน าแก่ผูร้บัการประเมินแลว้  ใหเ้ก็บสรุปผลการประเมินไวใ้นแฟ้มประวตัิ            
พนกังานเทศบาลหรือเทศบาลจะก าหนดรูปแบบการจดัเก็บเป็นอยา่งอ่ืนตามท่ีเหมาะสมก็ได ้
  12.  ใหใ้ชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตังิาน
ส าหรบัพนกังานทกุระดบั  ส่วนแบบประเมินผลการปฏิบตังิานส าหรบัพนกังานเทศบาลระดบั 9  ใหเ้ป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการพนกังานเทศบาล  พิจารณาก าหนด  และเม่ือคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล 
ไดก้ าหนดเรื่องการประเมินประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลการปฏิบตังิานของนกับรหิารระดบัสงูแลว้  ก็ให้
ใชห้ลกัเกณฑด์งักลา่วส าหรบัการประเมินผลการปฏิบตังิานของนกับรหิารระดบัสงูตอ่ไป 
 
 
 
 
 
 



  13.  กรณีอ่ืน ๆ  ท่ีมีเหตผุลและความจ าเป็น  ส านกังาน ก.ท.  และเทศบาลอาจรว่มกนั
ก าหนดหลกัเกณฑเ์พิ่มเตมิตามลกัษณะงาน  สภาพการปฏิบตังิาน  และอ่ืน ๆ  ได  ้

ประกาศ ณ วนัท่ี               พ.ศ. 2545 

 
  รอ้ยต ารวจเอก 

(ปรุะชยั  เป่ียมสมบรูณ)์ 
รฐัมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย 

ประธานกรรมการกลางพนกังานเทศบาล 

 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของพนักงานเทศบาล 

              ครัง้ท่ี  1  (1  ต.ค….. – 31 มี.ค. ….)                    ครัง้ท่ี 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. ….) 
 
ชื่อผู้รับการประเมิน ……………………………………………………………………………….………. 
ต าแหน่ง………………………………………ระดับ…………เงนิเดอืน…………………………..........            
สังกัด………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที ่1  การประเมิน 
     1.1  การประเมิน 
  1)  ใหป้ระเมินทัง้ผลงานและคณุลกัษณะในการปฏิบตังิาน 

2) หากประสงคจ์ะประเมินเรื่องใดเพิ่มขึน้  ใหร้ะบเุรื่องท่ีจะประเมินในองคป์ระกอบอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายการประเมิน 

1 
1.1 

 
1.2 

 
 
1.3 

 
1.4 

 
 

1.5 
 

 

1.6 
 

 

 
 

ผลงาน 
ปริมาณผลงาน  (พิจารณาจากปรมิาณผลงานเปรียบเทียบกบั 
เปา้หมาย  ขอ้ตกลง  หรือมาตรฐานของงาน) 

คุณภาพของผลงาน   (พิจารณาจากความถกูตอ้ง                    
ความครบถว้น  ความสมบรูณ ์ และความประณีต หรือคณุภาพ
อ่ืนๆ) 

ความทันเวลา  (พิจารณาจากเวลาท่ีใชป้ฏิบตังิานเปรียบเทียบ
กบัเวลาท่ีก าหนดไวส้  าหรบัการปฏิบตังิานหรือภารกิจนัน้) 

การประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  
(พิจารณาจากความฟุ่ มเฟือยในการใชท้รพัยากรหรือ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งทรพัยากรท่ีใชก้บัผลผลิตของงานหรือ
โครงการ) 

ผลสัมฤทธิ์ของงานทีป่ฏิบัตไิด้  (พิจารณาจากผลผลิตหรือ
ผลลพัธข์องผลงานเปรียบเทียบกบัเปา้หมายหรือวตัถปุระสงค์
ของงาน) 

องคป์ระกอบอื่น ๆ 
1)…………………………………………………………….. 

2)……………………………………………………………. 

 
 

คะแนน
เตม็ 

 

คะแนนทีไ่ด้ 

คร้ังที ่1 คร้ังที ่2 

  



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายการประเมิน 

2 
2.1 

 
 

2.2 
 
 

2.3 
 
 

2.4 
 
 

2.5 
 
 

2.6 
 

2.7 
 
 

2.8 
 
 

2.9 

 
 

 

 

 

 
 

คุณลักษณะการปฏิบัตงิาน 
การวางแผนและการจัดระบบงาน  (ความมีวิสยัทศัน ์          
ความสามารถในการคาดการณ ์ ก าหนดเปา้หมายและวิธี
ปฏิบตังิานใหเ้หมาะสม 
ความเป็นผู้น า  (การเป็นตวัอยา่งท่ีดี  มีศลิปะในการจงูใจ  
กระตุน้และใหก้ าลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร้ว่มงานใหต้ัง้ใจ
และเตม็ใจรว่มกนัท างานใหส้  าเรจ็) 
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  (ความสามารถในการแนะน า  
สอนงานกระตุน้  และด าเนินการใหผู้บ้งัคบับญัชาเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบตังิานและรบัผิดชอบมากขึน้) 
ความรับผิดชอบ  (การปฏิบตังิานในหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย
โดยเตม็ใจ  มุง่มั่นท างานใหส้  าเรจ็ลลุว่งและยอมรบัผลท่ีเกิดจาก
การท างาน) 
ความสามารถในการปฏิบัตงิาน  (ความรอบรูใ้นงาน  เขา้ใจ
เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีและงานท่ีเก่ียวขอ้ง  สามารถคดิ  วิเคราะห ์ 
เช่ือมโยง  ความสมัพนัธร์ะหวา่งสิ่งตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน) 
ความอุตสาหะ  (ความขยนัหมั่นเพียร  ตัง้ใจท่ีจะท างานให้
ส  าเรจ็  โดยไมย่่อทอ้ตอ่อปุสรรคและปัญหา) 
การรักษาวินัย  (การปฏิบตัิตนตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการและประพฤติตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการเคารพ
กฎระเบียบตา่ง ๆ ) 
การปฏิบัตตินเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ  (การปฏิบตัิ
ตนอยูใ่นกรอบจรรยาบรรณ  และคา่นิยมของขา้ราชการหรือ
หนว่ยงาน) 
คุณลักษณะอื่น ๆ (ถา้มี)    
     1)………………………………………………………… 
     2)………………………………………………………… 
(ต าแหนง่ผูป้ฏิบตัิงานใหป้ระเมินขอ้ 2.4 – 2.8 เป็นอยา่งนอ้ย 
ต าแหนง่ผูบ้รหิารหรอืหวัหนา้งานใหป้ระเมินทกุขอ้) 

 

 

คะแนน
เตม็ 

 

คะแนนทีไ่ด้ 

คร้ังที ่1 คร้ังที ่2 

  

คะแนนรวมดา้นคณุลกัษณะการปฏิบตังิาน 

คะแนนรวม 1 + 2 

60 
 

 
 

 
 200 

 
 
 

 
 



 
     1.2  สรุปผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที ่ 2  ความเหน็ของผู้ประเมินช้ันต้นเกี่ยวกับการพัฒนา  การเล่ือนข้ันเงินเดอืน  และอื่น ๆ 
               2.1  ความเหน็เกี่ยวกับการพัฒนาฝึกอบรมและการแก้ไขการปฏิบัตงิาน  (ระบคุวาม
ถนดั   จดุเดน่  และสิ่งท่ีควรพฒันาของผูร้บัการประเมิน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                คะแนน     ผลการประเมินดีเดน่     ผลการประเมินเป็นที่ยอมรับได้     ผลการประเมินต้องปรับปรุง  

                               (90 – 100%)                       (60 – 89%)                            (ต ่ากว่า 60%) 
คร้ังที ่ 1    ………                 (     )                                 (     )                                      (     ) 
คร้ังที ่ 2     ……...                 (     )                                  (     )                                      (     )            

คร้ังที ่1  (1 ต.ค. – 31 มี.ค. ของปีถดัไป) คร้ังที ่2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย.) 



2.2  ความเหน็เกี่ยวกับการเล่ือนข้ันเงนิเดอืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คร้ังที ่1   คร้ังที ่2 

 ควรเล่ือนขัน้เงินเดือน 1 ขัน้ (ผลประเมิน 90 – 
100%) 

 ควรเล่ือนขัน้เงินเดือน 0.5 ขัน้ (ผลประเมิน60 – 
89%) 

 ไมค่วรเล่ือนขัน้เงินเดือน (ผลประเมินต ่ากวา่ 60%) 
 
ระบุเหตุผลในการเสนอเล่ือนข้ันเงนิเดือน             
(โดยเฉพาะกรณีเสนอเล่ือนขัน้เงินเดือน 1 ขัน้  และกรณี
เสนอไมค่วรเล่ือนขัน้เงินเดือน  ใหร้ะบใุหช้ดัเจน) 
…………………………………………………………. 
…………………………………………………………. 
………………………………………………………… 
…………………………………………………………. 
………………………………………………………… 
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
 

 
ลงช่ือ………………………………ผูป้ระเมิน 

                (………………………………) 
ต าแหนง่…………………………………….. 

วนัท่ี……………………………….. 

 ควรเล่ือนขัน้เงินเดือน 1 ขัน้ (ผลประเมิน 90-
100%) 

 ควรเล่ือนขัน้เงินเดือน 0.5 ขัน้ (ผลประเมิน60-
89%) 

 ไมค่วรเล่ือนขัน้เงินเดือน (ผลประเมินต ่ากวา่ 60%) 
 
ระบุเหตุผลในการเสนอเล่ือนข้ันเงนิเดือน            
(โดยเฉพาะกรณีเสนอเล่ือนขัน้เงินเดือน 1 ขัน้  และ
กรณีเสนอไมค่วรเล่ือนขัน้เงินเดือน  ใหร้ะบใุหช้ดัเจน 
………………………………………………………. 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
……………………………………………………… 

 ควรเล่ือนขัน้เงินเดือน 1.5 ขัน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการเล่ือนขัน้เงินเดือนของพนกังานเทศบาล 
เหตุผล  (ระบวุา่ผลการประเมินดีเดน่  เขา้เกณฑ์
เล่ือนขัน้เงินเดือน  1  ขัน้ในครัง้แรก  แตมี่ขอ้จ ากดั
เรื่องโควตา  และผลประเมินดีเดน่อีกในครัง้ท่ี 2  และ
มีโควตาใหเ้ล่ือนขัน้เงินเดือนไดอ้ยา่งไรบา้ง) 
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
……………………………………………………… 

ลงช่ือ………………………………ผูป้ระเมิน 
                (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 



ตอนที ่3  ความเหน็ของผู้ประเมินเหนือขึน้ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คร้ังที ่1   คร้ังที ่2 

(     )  เหน็ด้วยกับการประเมินข้างต้น 
(     )  มีความเหน็แตกต่างจากการประเมินข้างต้น  
ดังนี ้
         (1)  การใหค้ะแนนในการประเมิน………… 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
           (2)  การพฒันาผูร้บัการประเมิน…………. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
           (3)  การเล่ือนขัน้เงินเดือน…………………… 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
 
 

ลงช่ือ……………………………… 
      (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 

(     )  เหน็ด้วยกับการประเมินข้างต้น 
(     )  มีความเหน็แตกต่างจากการประเมินข้างต้น  
ดังนี ้
         (1)  การใหค้ะแนนในการประเมิน…………….. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
           (2)  การพฒันาผูร้บัการประเมิน……………….. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
           (3)  การเล่ือนขัน้เงินเดือน………………………. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
 
 

ลงช่ือ……………………………… 
      (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 

 



 
ตอนที ่3  ความเหน็ของผู้ประเมินเหนือขึน้ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คร้ังที ่1   คร้ังที ่2 

(     )  เหน็ด้วยกับการประเมินข้างต้น 
(     )  มีความเหน็แตกต่างจากการประเมินข้างต้น  
ดังนี ้
         (1)  การใหค้ะแนนในการประเมิน………… 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
           (2)  การพฒันาผูร้บัการประเมิน…………. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
           (3)  การเล่ือนขัน้เงินเดือน…………………… 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
 
 

ลงช่ือ……………………………… 
      (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 

(     )  เหน็ด้วยกับการประเมินข้างต้น 
(     )  มีความเหน็แตกต่างจากการประเมินข้างต้น  
ดังนี ้
         (1)  การใหค้ะแนนในการประเมิน…………….. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
           (2)  การพฒันาผูร้บัการประเมิน……………….. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
           (3)  การเล่ือนขัน้เงินเดือน………………………. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
 
 

ลงช่ือ……………………………… 
      (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 

 


